
Muster brechen, 

mutig sein, 

neue Wege gehen.
Der Schorndorfer Weg in einer sich verändernden Arbeitswelt.
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Wer wir 

sind.



Wer wir sind:

Große Kreisstadt

Rems-Murr-Kreis, Baden-Württemberg

30 km vor Stuttgart

Rund 40.000 Einwohner

Geburtsstadt von Gottlieb Daimler

„Konzern Stadt“ rund 900 Beschäftigte
3
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Das Experiment: Ein 

Kulturwandel.



Eine sich verändernde Arbeitswelt braucht neue 
Ansätze…

Arbeitgebermarke

Personalgewinnung 

Personalbindung

Personalentwicklung

… und was uns sonst noch so einfällt
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Der Mensch im 

Mittelpunkt.
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Was macht einen guten Arbeitgeber wirklich aus?

Unternehmen des Gelingens und die Musterbrecher

Werte für die wir stehen

Stärken statt Schwächen

Lösungen statt Zuständigkeiten

Experimente und Puzzlesteine als Konzept

Und vor allem: Mensch im Mittelpunkt
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Unsere Werte werden 

lebendig.



Sechs Werte mit Leben gefüllt…

Wir wollen unsere Beschäftigten mitnehmen, wollen 
zuhören, sie mitbestimmen und mitgestalten lassen

Motto-Monate, um Werte gemeinsam mit  Leben zu 
füllen!

Was verstehen wir unter diesem Wert?

Was haben wir an Verhaltenswünsche? 9



Personalgewinnung neu 

gedacht.
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„Besondere“ Stellenanzeigen

Bilder, Wording – geplant Chef-to-go

Werben mit dem was uns besonders macht – vor allem die 
Sinnhaftigkeit und Vielfalt im öD

Prosoziales Wording

Suchen gezielt die Menschen, die zu uns passen

Auswahlverfahren mehrstufig – wir nehmen uns Zeit für Sie

Individuelle Absagen – man sieht sich immer zweimal
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I like 

Mondays.
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Ideenwerkstätten
Flexible Arbeitszeiten
Leitungsorientierte Bezahlung
Hybrides Arbeiten…

Internes Fortbildungsprogramm

Ausbildung

Personalbindung
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Job-Rad-Leasing

Wasserspender, Kaffeemaschinen

Coaching, Mentoring, Teamentwicklung

Fit in Führung 4.0

Patenprogramm

Mitarbeiterempfehlungsprogramm

Organisationshandbuch

Job-Ticket
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Kochbuch, Fotoausstellung

Intranet, Gemeinschaftsveranstaltungen

Jour Fixe, Dienstbesprechungen, Projektteams

Kommunikation, Wording

Leitplanken statt Detailregelungen

Onbording, Offboarding, Reboarding

Gespräche und Fehlerkultur

Trainees, bereits sieben Generationen

Führung in Teilzeit, Lebensphasenorientiert, …



Führuung
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Der Blick über den 

Tellerrand.
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Personalentwicklung

Internes Fortbildungsprogramm, Lernplattform

Interne Workshops, Kamingespräche, runde Tische

Nachwuchskräfteförderung 

Arbeiten mit Visionen und Best Practice Beispiele

Fortbildungen und Qualifizierungen

Brunch and Learn, 5-5-5
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Führung neu 

denken.
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Wie muss sich Führung verändern?

Führungskräfteentwicklung, „Lernreisen“

Klausurtagungen

Führungslandkarte

Kompetenzprofil für Führungskräfte

Führungskräftehandbuch
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Stillstand gibt es nicht!
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Was uns noch so einfällt…

Senior-Expert-Programm

Test als Stellenausschreibung

Escape Games für Azubis

Handbuch für Quereinsteiger

Wissenslandkarte

Werkzeugkoffer Kommunikation…



Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit und viel Erfolg 

auf Ihrem Weg in die neue 

Arbeitswelt .
Fragen? Cornelia.dietrich@schorndorf.de, Tel. 07181 602 1200


